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/�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�KǀĞƌĞĂƚĞƌƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϭϵϳϭ͘�/�ǁĞŝŐŚĞĚ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�
ƉŽƵŶĚƐ͘�/�ǁĂƐ�ĐƌĂǌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ͘�DǇ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁĂƐ�
ĨĂůůŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

 /�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶ͕�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ͘�/�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞŐĂŶ͘ 

 >ŝƩůĞ�ĚŝĚ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ͕�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ͘�/Ĩ�/�ƐůŝƉƉĞĚ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽŶĞ͘�/�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŐŽƚ�ĂďƐƟŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘� 

 �Ɛ�/�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�Ă�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Śŝƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�
ǁĂŶƚĞĚ�ƐŽ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŽĚĂǇ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

 �ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐƌĂǀŝŶŐƐ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƵƉŚĞĂǀĂů�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ϭϮ�ƐƚĞƉ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶ͘� 

 /�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ϵϱ�
ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�dŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�ƚŚĞ�
͞WŝŶŬ��ůŽƵĚ͟�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĞŐŽ�
ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚĂĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�͞�ŶƟƌĞ��ďƐƟŶĞŶĐĞ͘͟ 

 /Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϯ͕�ǇĞƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘�DǇ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŇǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ͘�/�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�/�ůĂĐŬĞĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ� 

 /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ŵǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐ��ŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚƵĂů�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘��Ɛ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�/�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�EŽǁ�
/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͘� 

 �Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ƐƟůů�ĨĞůƚ�ƵŶƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƐĞƌĞŶŝƚǇ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�
ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�͞ZŝŐŚƚ͟�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ăƚ�Ă�ůŽƐƐ͘� 

 ��ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŵĂůĂĚǇ͘�/�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŚŽ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉŽǁĞƌ͕�/�ĨĞůƚ�ƉĞĂĐĞ͘�/ƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�Ğďď�ĂŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�
ĚŽĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ǁŽƌŬ͘�/�Ăŵ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘� 

 �ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǇĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�/�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͘� 

 dŽĚĂǇ�/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�/�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ͕�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ϭϭƚŚ�ƐƚĞƉ�ĚĂŝůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

 &Žƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵǇ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶĞƵƚƌĂů͕�/͛ŵ�Ăƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕�ǇĞƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�/͛ǀĞ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�
ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶĞ�
ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 

>ŝŶĚĂ�Z 



/Ŷ��Ɖƌŝů�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�&Žƌƚ�
>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�/�ŚĂĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞůůŽǁ�K��ŵĞŵďĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͞�ŽƵƟƋƵĞ͟�ĨŽƌ�ďĂƌŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƉŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ůŽďƐƚĞƌ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘�^ĞĞ͕�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�
DĂŝŶĞ͕�͞�>ŽďƐƚĞƌ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟���/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ŬŶĞǁ�
Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ůŽďƐƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĐŚŽŽůĞĚ͘� 

DǇ�ĨĞůůŽǁ�K��ŵĞŵďĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ͕�
͞zŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
K�͕�ƌŝŐŚƚ͍͟�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĐƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�/�ǁĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĮŶĚ͘�͞/�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ůŽďƐƚĞƌƐ͕͟�/�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/͛ŵ�ĨƌŽŵ�DĂŝŶĞ͘͟��^Ž�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘� 

��ůŽďƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌƵƐƚĂĐĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŚĂƌĚ�ƐŚĞůů͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůŽďƐƚĞƌ�ŐƌŽǁƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐŚĞĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚĞůů�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚĞůů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ͍�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůŽďƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ůŽďƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐŚĞůů�ŚĂƐ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ǁŝůů�ŚŝĚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ďƵƌƌŽǁ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƌŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ǁĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�Žƌ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝƚ͘��ůƐŽ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�
ŝƐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƌ͘��ďƌĂŚĂŵ�
dǁĞƌƐŬŝ͕�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ZĂďďŝ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�zŽƵ�dƵďĞ�ϭϮͬϮϯͬϭϱ͘� 

>ŽďƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶĨƵů�
ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ŵĂƚƵƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ƉĂŝŶĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞů�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƐŬŝŶ͘��� 

/�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ůŽďƐƚĞƌƐ�

ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��Ƶƚ�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĂůŽŐǇ�
ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��Ɛ�/�ŶŽǁ�ƌĞŇĞĐƚ͕�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͘�/�ŚĂĚ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�K��
ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ƚŽ�Ă�ďƵƩĞƌŇǇ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽďƐƚĞƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘� 

 
^ŚŝƌůĞǇ�Y͕͘�,ŽůŝĚĂǇ�&> 

OA and the Lobster 

 

Mar 20-22, 2020 in Baton Rouge LA 
Region 8 Spring Recovery/Business Convention 
 

August 20-22, 2020 in Orlando FL 
World Service Recovery Convention 

Mark  
 your  
 calendars!!! 



�ĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŶĚǇ�
ƐĂůĞƐŵĂŶ͕�/�ǁĂƐ�ϭϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘�DǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŵǇ�ƐŚĂŵĞ͘�
dŚƵƐ�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŽ�Ă�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘� 

/�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�K��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�
ϭϵϴϳ͘�dŚĞ�ďĂƩůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŶĐĞ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�/�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞŝŐŚƚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĞŶĞŵǇ�ďƵƚ�
ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŵĞĂůƐ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŝƟĞƐ͘�dƌƵĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ďĞŐŝŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƚŽŽů͘��ďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�
ǁĂƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͘� 

dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ǁĞŝŐŚƚ͟�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚĞƌŵ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ŵǇ�ƐŚĂŵĞ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ƚĞƌŵ�Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƋƵĂŶƟƚǇ͘� 

�ďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�͞ĂďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ͟�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�
͞ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ͟�ǁŚŝĐŚ�/�ĐĂůů�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ŵǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ͍�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵů�ĞĂƟŶŐ͘�/�
Ăŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŝŶĚĨƵů�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨŽŽĚ͛Ɛ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ďƵƚ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƉŽǁĞƌ͘�/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ĐĂŶƐ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ
-ƚŚƌŽƵŐŚƐ͘� 

dŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŵŝŶĚĨƵů�ĨŽĐƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�/�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�/�
ĞĂƚ͖�/�ƵƐĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨŽŽĚ͖�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞĂƚ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ͖�/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞĂƚ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�Ă�ŵĞĂů͘ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�
ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĞŶ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ŵǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ŐůƵĞ͕�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵǇƐĞůĨ͘ 

hƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐĞƐ�/�Ăŵ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�
ĞĂƚ͘�tŚĞŶ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�Ă�ĚŝĞƚ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ͘�/�ǁĂƐ�
ĞǆĞƌƟŶŐ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ŝŵƉƵůƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�DǇ�ƐĞůĨ�ĐŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵǇ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͘� 

dŽĚĂǇ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŽĚĂǇ�/�
͞ĨŽůůŽǁ͟�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞĂƟŶŐ͘��ĞŝŶŐ�Ă�

ĨŽůůŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĞ�ŵĞĂŶƐ�/�Ăŵ�Ă�
ĚŝƐĐŝƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚŽŽů͕�ŝƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚƵƐ�/�Ăŵ�Ă�
ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�

ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵǇ�ƉůĂŶ͘�/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
ŵǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
/�Ăŵ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ƉůĂŶ͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ͍��ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�
ĨĞĞůƐ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů͘�
^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ĨĞĞůƐ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�
ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�DǇ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�
ƐŚƌŽƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ǁŚŝůĞ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ͘�
�ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ƐŚĂŵĞ�ďƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŵǇ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘��ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĨĞĂƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƐŚĂŵĞ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ͘��ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�
ĞĂƟŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝŶƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŵǇ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂůŽŶĞ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĂƟŶŐ�ĐĂŶ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŚĂŵĞ�/�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘�/�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĞĂƟŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͘� 

�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ĂƟŶŐ—&ŽŽĚ�/Ɛ�
EŽƚ�DǇ��ŶĞŵǇ 



WĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐŵ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ŚĞůĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŇĂǁ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵǇ�
ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�
/�͞ŬŶĞǁ͟�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�/�
ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘�/�ĨĞůƚ�/�ĐŽƵůĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ŵŽƌĞ—Žƌ�ůĞƐƐ—ĂŶĚ�ŵǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ƐĂƟƐĮĞĚ͕�/͛Ě�ƐĞĞŬ�
ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ůĂďĞůƐ�/�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�K��
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�
hŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ—
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ—ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŇĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͞ŶŽ�ƚǁŽ�ƐŶŽǁŇĂŬĞƐ�ĂƌĞ�

ĂůŝŬĞ͕͟�ǁĞůů͘͘͘ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ŶŽ�
ƚǁŽ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŝŬĞ�ĞŝƚŚĞƌ͘�Kƌ�
ďĂŶĂŶĂƐ�Žƌ�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�ďŝƌĚƐ�Žƌ͘͘͘Įůů-ŝŶ-ƚŚĞ
-ďůĂŶŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�
ĐŚĂƌƚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�͞ƉĞƌĨĞĐƚ͟�ŝƐ͘�
WĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ă�ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ŵŝŶĚ͘��Ɛ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐĞ�
WĞƌĨĞĐƟŽŶ�>Ăǁ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ͊�KŶĐĞ�/�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ĨĂĐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĞůĚ�ŽŶƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�
ĚŝĚ͘� 

/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�,ŝŐŚĞƌ�
WŽǁĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ͕�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƚ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƐůŽǁůǇ�ƐĞĞƉŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ŶĚ�
ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉĞĂƚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŵǇ�
,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ�ŶƵĚŐĞĚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�

ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŝƚ͕�/�ĂĚũƵƐƚ�ŵǇ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘�ZĞĚĞĮŶĞ�ŝƚ͘�^Ž͕�ĂŌĞƌ�Ă�
ƟŵĞ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĂƐ͗��ŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�͞ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ͘͘͘ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�/�Ăŵ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘�DĂǇďĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�͞ďĞƐƚ͟�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂĚ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŵǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�͞ďĞŝŶŐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͟�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,W͘�/ƚ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

dŽĚĂǇ�ŵĂǇ�ǁĞ�ƌĞƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ͘�WĞƌĨĞĐƚůǇ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͘� 

DŝĐŚĞůůĞ���–�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

DǇ�EĂŵĞ�ŝƐ��ŶĚŝ� 
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ŽǀĞƌĞĂƚĞƌ͊ 
Dŝ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐ��ŶĚŝ� 
Ǉ�ƐŽǇ�ƵŶ�ĐŽŵĞĚŽƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀŽ͊ 
DĞƵ�ŶŽŵĞ�Ġ��ŶĚŝ� 
Ğ�ĐŽŵĞĚŽƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀŽ͊ 

/�Ăŵ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�dƌƵƐƚĞĞ͘�
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�t^���ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͘��ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�K�͕�ŽƵƌ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
�ŽŶĐĞƉƚƐ͘� 

/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ϱϱ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�ϳϯϬ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&Ăůů��ƐƐĞŵďůǇͬ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�͞ZŝǀĞƌ��ŝƚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͟�ŝŶ�
DĞŵƉŚŝƐ͕�dE�h^��KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ-ϭϯ͕�
ϮϬϭϵ͘�͞dŚĞ��ŝŐ��ŽŽŬ��ŽŵĞƐ��ůŝǀĞ͘͟�
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĞǁ�
ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/'KZ�;/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ͿĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�tŽƌůĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�,ŽƚĞů�Ăƚ�^ĞĂ�tŽƌůĚ͕�
KƌůĂŶĚŽ͕�&ůŽƌŝĚĂ�h^�͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ-ϮϮ͕�
ϮϬϮϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�/�
ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚƵŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚƐŚĂŬĞƐ͘ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ 
�ŶĚŝ�^͕͘�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�dƌƵƐƚĞĞ� 

WĞƌĨĞĐƚůǇ�/ŵƉĞƌĨĞĐƚ 

,ĞůůŽͬ,ŽůĂͬKůĄ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ 



/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ŽǀĞƌĞĂƚĞƌ�Ăůů�
ŵǇ�ůŝĨĞ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�/�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƐǁĂŵ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ�ƵŶƟů�ĐŽůůĞŐĞ-/�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂƉĞ͊͊͊��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�/�
ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϲϬ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ϲ͛�ϯ͟�
ĨƌĂŵĞ͕�/�ůŽŽŬĞĚ�ŶŽƌŵĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
/�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�Đůŝŵď͖�/�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϮϱ�
ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǇŽƵŶŐ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ĨƵůů�ƟŵĞ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�/�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵĞĂů�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͕�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘�/�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƵŶƟů�/�ĨŽƵŶĚ�K��Ă�
ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ϰϭϬн�Ăƚ�
ŵǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

/�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶƟů�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ����ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂŬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ŚĞ�
ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/�
ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĂůŬƐ͕�/�
ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�Śŝŵ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĞƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ͘�
��ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ͘�
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽƐƐŝƉ͕�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�/�
ǁŝƐŚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĞůƉ�ŵĞ͘�dŚŝƐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĂĐĞ͕�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�K��ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�K��ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ͘�
^ƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘ 

/Ɛ�ŝƚ�ŽĚĚ�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�'ŽĚ͍�KŶ�ƚŚĂƚ�
ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�/�ŚĂĚ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�
ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
ŐĂƐƚƌŝĐ�ƐůĞĞǀĞ�ĚŽŶĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�
ŵǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�
Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ͕�/�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƐƚƌŝĐ�ƐůĞĞǀĞ͕�ďƵƚ�/�
ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͘�/�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵůŝŵŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŝĨ�
/�ĂƚĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ�ƵƉ͘�DǇ�
ŝŶƐĂŶĞ�ďƌĂŝŶ�ƐĂŝĚ͗�͞,ĞǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞ͊͊͊͟ 

dŚĞƌĞ�/�ƐĂƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵǇ��ŽĐƚŽƌ�ĂƐ�ŚĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�
ŵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘�,Ğ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ͗�͞tĞ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘͟�dŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ƌĞƉůŝĞĚ�͞/�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ǇŽƵ�
ďƵƚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͘͟�/�
ůĞŌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ƉŝůůƐ͕�Ă�
ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘�KŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�K��ŵĞĞƟŶŐ͊�/�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ĂƐŚĂŵĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�,Žǁ�
ĐŽƵůĚ�/�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂůů�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚ͍͊�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�/�ĂůŵŽƐƚ�ĐƌŝĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͊�/�ůĞŌ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ͊ 

�ŌĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�/�Ăŵ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ϭϬϬ�
ƉŽƵŶĚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞůĂƉƐĞĚ�ďƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘�
tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ͘�DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŐ��ŽŽŬ�ŝƐ͗�
͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŝŶ�ŝƚ�Ăůů͊͟�
/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͊ 
 

�ŚƵĐŬ�< 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ 

 /Ɛ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�
DĞŵƉŚŝƐ͕�dE�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�Žƌ�ŝŶ�
�ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�>��ĚƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͍�tĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ƐĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶ�
�ƐƐĞŵďůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͘�zŽƵƌ�
ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�
/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ŚĂǀĞ�
Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƟŶŐ�
/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ͘��ŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƚĞů�ŶŝŐŚƚƐ͖�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�&ƵŶĚŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐͬ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ-&ƵŶĚŝŶŐ-
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ƉĚĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�^K�Zϴ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�Įůů�
ŝƚ�ŽƵƚ͕�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŚĂŝƌ�
ŝŐŽƌĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 �ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�s/Zdh�>>z͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĚĞďĂƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�sŝƌƚƵĂů�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͘�zŽƵ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�KKD�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĮůĞ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�sKd��ǁŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ͘�dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�
ϳ͗ϬϬ�WD�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�
WD͖�ƌĞƐƵŵĞƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶƟů�ϱ͗ϯϬ�WD�Žƌ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�� 

 tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕��s�Zz�
ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͊�� 

�ĂƌďĂƌĂ��͕�dĞĐŚ�tĞď��ŚĂŝƌ 



dŚĞ��ǇůĂǁƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
�ƐƐĞŵďůǇ͘�tĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�Θ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�DĂŶƵĂů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐǇ�Θ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�DĂŶƵͲ
Ăů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƚͲ
ĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�DŽƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&Ăůů��ƐƐĞŵďůǇ͘� 

^ƵƐĂŶ��ĞƌůĂŶĚ͕��ǇůĂǁƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 

K��'ƌŽƵƉ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ� 
^ƚƌŽŶŐ�DĞĞƟŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ 

K��'ƌŽƵƉ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŶŐ�DĞĞƟŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͕�
ďŽƚŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽŶ�ŽĂ͘ŽƌŐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ—ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�^ƚƌŽŶŐ�DĞĞƟŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĂŶĚ�K��
'ƌŽƵƉ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ 

&ŝŶĚ�ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ�;ŽĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚƐ-
ŶĞǁͿ�Žƌ�Ăƚ�ŽĂ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͞'ƌŽƵƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ͘͟ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬƐ͗ 

^ƚƌŽŶŐ�DĞĞƟŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂ͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬ
ƉĚĨͬƐƚƌŽŶŐŵƚŐĐŚĞĐŬůŝƐƚϭ͘ƉĚĨ 

K��'ƌŽƵƉ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĂ͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬƉĚĨͬ
ŽĂŐƌŽƵƉŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘ƉĚĨ 

DǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�K��ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŽ�
ƉĂĚĚůĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�zD���ŝŶ�
tŝůůŝŵĂŶƟĐ͕��d͘�/�ƚŚƌĂƐŚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ZŝƚĂ��ďďǇ�
ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�/�ĂƐŬĞĚ�
ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞ—K��ǁĂƐ�ŚĞƌ�ƌĞƉůǇ͘ 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�/�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ŚĞƌ�
ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŵŝůĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘ 

/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ϭϮ-ƐƚĞƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�K��ƵŶƟů�ƉĞƌŚĂƉƐ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�
ďĞĨŽƌĞ͗�͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�
ďŽĚǇ�ŝŵĂŐĞ͘͟ 

EŽǁ�ŝŶ�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕�E�—ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϭ—/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ƟŐŚƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ŽǀĞƌĞĂƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽďĞƐĞ�ďƵƚ�͞ŶŽƌŵĂů͟�
ĞĂƚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂƟŶŐ�ĐĂŶĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ͊ 

/ƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘͘͘ƚŽ�ďĞ�
ŚŽŶĞƐƚ͕�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�tŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�
/�ĂƚĞ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞůǇ͍�/�ǁƌŽƚĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ�
ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ůĞĂƉĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ͗�
ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞ͖�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚ͖�ƌĂǁ�
ĐŽůĚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͖�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘ 

dǁŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ϴ�ƟŵĞƐ�ĮƌĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�
ƌĞĂĚǇ͘�ZĞĂĚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ǁŽƌĚ͘ 

/�ĚŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͗�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�/�ĮŶĂůůǇ�
ĞŵďƌĂĐĞĚ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ĂďŽǀĞ͗�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďŽĚǇ�ŝŵĂŐĞ͘��ŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įǆ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 

^Ž͕�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�/�ĂƩĞŶĚ�ŵǇ�ǁĞĞŬůǇ�K��ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ��ů-
�ŶŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘�DǇ����ŵĞĞƟŶŐ�ũƵƐƚ�ĚŝƐďĂŶĚĞĚ�ƐŽ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƚĞƉƐ�ϭϬ͕�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ͘�DǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�
ƉĞĂĐĞĨƵů͘͘͘ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�ƉĞĂĐĞĨƵů͘�DǇ�,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ�ŚĂƐ�
ŵĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĂƌ͘ 

DǇ�,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 

�ŶŽŶǇŵŽƵƐ 



tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�K��ŵĞĞƟŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ĞĂƟŶŐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�Ă�
ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ŚĂďŝƚ�Žƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�
ďĂŬĞƌǇ͘�/�ǁĂƐ�ŵŽƌďŝĚůǇ�ŽďĞƐĞ͘�/�
ŬŶĞǁ�ŝĨ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ŵǇ�ĂĚƵůƚ�ƐŽŶ�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŚĂŶŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

/�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�/�ŵĞƚ�Ăƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�;ĂŶĚ�ĂƌĞͿ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�/�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŵĞƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Žƌ�ĨĞĂƌĨƵů�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�
ŵǇ�ĞĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐĂƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞŝŶŐ͘�/�ŬŶĞǁ�/�ǁĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�/�ďĞůŽŶŐĞĚ͘ 

/�ŐŽƚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŚĞƌ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞĂƟŶŐ͕�/�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂŬĞƌǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ǁĂƐ�
ĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ǁĂƐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ͕�
ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�
ŶŽǁ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ĞǀĞƌ�ůŝǀĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ͘ 

/�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚĞƉ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�
ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�K��ĨŽƌ�ŵĞ�

ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂǁĞƐŽŵĞ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�
ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
,ŝŐŚĞƌ�WŽǁĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŽŶ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�/�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ϰ�ƚŚƌƵ�ϵ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ŚĂĚ�ŚĂƌŵĞĚ͘�/�
ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůůĨƵůŶĞƐƐ�ǁĂƐ�
ŚƵƌƟŶŐ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�'ŽĚ͘�'ŽĚ�
ĂŶĚ�/�ƚĂůŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�,ŝŵ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�/�ŐŝǀĞ�
,ŝŵ�Ăůů�ŵǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�,Ğ�
ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

/͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐůŽǁůǇ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͘�
/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ĨĂƚ�ĨƌĞĞ�
ǇŽŐƵƌƚ͘�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨŽŽĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƚ�Ăƚ�Ăůů͘�/�
ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ŵĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŵƉĞĚ�ŵǇ�
ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ͘��͛ǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŝǌĞ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�
ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�

ŝƚ͕͟�Žƌ�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�WD^͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ͘͟�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽŶŝƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͘�/�ũƵƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�/�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ĨĂƚ�ŐƌĂŵƐ͘�/͛ŵ�
ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝƩůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�� 

/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƐŽ�/�ũƵƐƚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐƌĂǌŝĞƐƚ�ŐŽĂůƐ�/�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘�
/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ƵŶĚĞƌ�ϮϬϬ�
ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�
ĐůŽƚŚĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ƐŝǌĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/�
Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ǁĞŝŐŚ�ϭϵϲ͘�
/�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ϲϲ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�K��ĂŶĚ�ϭϬϯ�
ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ă�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ƐŽŶ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ϴϯ�ƉŽƵŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�/�ĨĞĞů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�/�Ăŵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�DĂŬŝŶŐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ŵǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŵǇ�
ǁŝůůĨƵůŶĞƐƐ͘ 

^ĂŚƌĂ��͕͘�tŝůŵŝŶŐƚŽŶ͕�E� 

Small Changes…Big Results 

^ŵĂůů��ŚĂŶŐĞƐ͘͘͘ 

�ŝŐ�
ZĞƐƵůƚƐ 



DǇ�ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŽŌĞŶ�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
Ă�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘�EŽƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�
ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝůů�ƉŽǁĞƌ͕�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĞŶŽƵŐŚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĞŶŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĂŶĚ͘͘͘ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘ 

/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�K��ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ͗�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ĞĂƟŶŐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ĂĐƟŽŶƐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�,ĞůůŽ�ĂŶǆŝĞƚǇ͊�,Žǁ�ǁĂƐ�/�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ͍�dŚĂŶŬ�,W�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐůŽŐĂŶ͕�͞�Ž�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŝŐŚƚ�
ƌĞĂƐŽŶ͘͟�/�ǁĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ�;ĂŬĂ�Ő͘Ž͘Ě͘Ϳ�ƚŽ�ĂƐŬ�Ă�
ĨĞůůŽǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵŵŝƚ�
ŵǇ�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮƌƐƚ͘�/�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĨĞůůŽǁƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘�^ůĞĞƉŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͘�/�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ
-ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƟŵĞ�ǁĂƌƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�
ƉƵƚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͙�
ƐŽƵŶĚƐ�ŬŝŶĚĂ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�
ƌŝŐŚƚ͍�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�&Žƌ�dŽĚĂǇ�ĚĂŝůǇ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ� 
 

 

 

 
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�Ă�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŵǇ�ĐĞůů�ƚŽ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�
,ĞǇ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�/͛ǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉũƐ͊� 

/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƐƟŶĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝƌĂĐůĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌŽĂĚ�ƌĂŐĞ͘͘͘ǇĞƐ͕�
͞ŽƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ͟�ŝƐ�ŽŶ�ŵǇ�^ƚĞƉ�&ŽƵƌ�
ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ůŝƐƚ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ�ŝƐ�Ă�
ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ƵŶƟů�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�/�Ăŵ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�/�Ăŵ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͊��Ɛ�/�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�Z/',d�d,�Z��ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ƐƚƵī�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ůĞƐƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�
ĂŶŐƌǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��Ɛ�
ŵǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�,W�ĚĞĞƉĞŶƐ͕�/�Ăŵ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĂďůĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͙�/�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƵŶĐƚƵĂů͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�,W�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƐůŽǁĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�/�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�K��ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďƐƟŶĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵĞ͊ 

DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍�dŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�^ƚĞƉǁŽƌŬ͍�
�ŶŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�͞ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŽĚĂǇ͍͟�EŽƉĞ͘�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ—
ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮǆĞĚ�Žƌ�ĮŶŝƚĞ—ƟŵĞ�ŚĂƐ�
ŐŽƩĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĚĞƉƌŝǀĞ�
ŵǇƐĞůĨ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�;ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƵƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ŚĂŚĂͿ͕�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĞĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘�^ŽŵĞŚŽǁ͕�
ǁŚĞŶ�/�ĚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�/�
ƐƟůů�ŐĞƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ͘�/�Ăŵ�
ĂďƐƟŶĞŶƚ͕�/�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͕�/�
ĐƌĞĂƚĞ͕�ĚĞĞƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/�Ăŵ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ—ůŝĨĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů—
ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�
ĞīŽƌƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͘͘͘ďƵƚ�
ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŝŵĞ—Ă�
ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͊ 

�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŝŶ�dE 

͞�Ž�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� 
ƌŝŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶ͘͟ 



�ŽĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ 
�,�/Z 
<ĂƚƌŝŶĂ�^͘�ͬ�WƌĂŝƌŝĞǀŝůůĞ͕�>� 
ĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

s/����,�/Z 
WĂŵ�'͘�ͬ�^ĂƌĂƐŽƚĂ͕�&> 
ǀŝĐĞĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

^��Z�d�Zz 
:ĂŶĞƚ�d͘�ͬ�tŝŶƚĞƌ�WĂƌŬ͕�&> 
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

dZ��^hZ�Z 
DŝĐŚĞůůĞ��͘�ͬ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ͕��Z 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

Z�'/KE�ϴ�dZh^d�� 
�ŶĚŝ�^͘�ͬ��ŽƌĂů�^ƉƌŝŶŐƐ͕�&> 
ƚƌƵƐƚĞĞΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 
 

�z>�t^��,�/Z�-�^ƵƐĂŶ��͘�ͬ�,ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ͕�E� 
ďǇůĂǁƐĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�͗�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

/'KZ��,�/Z�-��ůĞƚĂ�W͘�ͬ��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�>� 
ŝŐŽƌĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

W/WK��,�/Z�-��ŽŶŶŝĞ�s͘�ͬ��ŽǇŶƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�&> 
ƉŝƉŽĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

d��,�t����,�/Z�-��ĂƌďĂƌĂ��͘�ͬ�EĞǁďĞƌƌǇ͕�&> 
ƚĞĐŚǁĞďĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

d^t��,�/Z�-�:���͘�ͬ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&> 
ƚƐǁĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

hE/dz��,�/Z-��ŽŶŶĂ��͘�ͬ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�&> 
ƵǁĚĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 
 

t�z^�Θ�D��E^��,�/Z�-� 
ǁĂǇƐĂŶĚŵĞĂŶƐĐŚĂŝƌΛŽĂƌĞŐŝŽŶϴ͘ŽƌŐ 

Twelfth Step Within (TSW)  

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϴ�dǁĞůŌŚ�^ƚĞƉ�tŝƚŚŝŶ�
;d^tͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ŚŽǁ�ĚŽŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŵǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�W�Zd/�/W�d/E'�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬ�
ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�K��ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�
ũƵƐƚ�ŵǇ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŝŶƚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͊��ŶĚ�ƐŝŶĐĞ�;ƚŽ�
ƋƵŽƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶ�K��ĨƌŝĞŶĚƐͿ�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ͕͟�/�Ăŵ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘ 

^ĞĐŽŶĚ͕�d,/^�/^���͞t�͟�WZK'Z�D͘�dŚĞ�d^t�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ—ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�K��ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�K��ŵĞŵďĞƌƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ͕�Žƌ�ǁŝůů͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�
ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�ǁŚĞŶ�/�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͊��>t�z^͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ǁŚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŵǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

�ŶĚ�ůĂƐƚůǇ͕�I NEED YOU AS WELL! �/͛ŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�
ďĞǇŽŶĚ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�Ă�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�
͞ĐƵŶŶŝŶŐ͕�ďĂŋŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͟�ĂƐ�ĂůĐŽŚŽůŝƐŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ�ǁĂǇ͕�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
/�Ăŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�K��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�W��ƌŽƵƟŶĞ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�
�ŶĚ�ǇŽƵƌƐ͘�^Ž͕�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�dK��z͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͘ 

K��ŚƵŐƐ͕��ŚƌŝƐ�:͕�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕��> 

Z�'/KE�ϴ 
dZh^d���^�Zs�Ed^ 

Z�'/KE�ϴ 




